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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapci,

olumlu, atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun i¢in de 6gretim programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!

Kahraman wrkuma bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,

"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?
J 8 § $

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canam, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gitin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
[stiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin mitimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, btitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Sunus

Hac1 Bayram Veli Imam Hatip Ortaokulu olarak, biitiin 6grencilerimizin temel
akademik bilgi ve becerilere sahip olmalarinin yani sira, kendisine ve bagkalarina deger
veren, okulu ve 6grenmeyi seven, kendine giivenen, gegmisine, milli, ahlaki degerlere,
sanata ve insanliga sahip c¢ikan birer birey olmalarin1 saglamak amaciyla,
Ogrencilerimizin saglikli ve dengeli gelismelerine katki saglayip onlarm 21. yiizyilin
degisen, gelisen ihtiyaclarmma cevap verebilecek bilgi ve becerilerle donatilmasi igin,
cocuklarimizi gercek yasamla kucaklastirip bulunduklari ortamdan haz duymalarini tesis
etmek amaciyla, tiim 68retmenlerimizle beraber, biitiin bu degerleri egitim misyonumuz
olarak kabul ederek biiylik bir 6zveriyle calistyoruz.

Bu anlayisla stratejik planlama g¢aligmasmna 6nce durum tespiti, yani okulun
GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi yapilarak
baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin, 6gretmenlerin, velilerin ve 68rencilerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varillan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Caligma ve Koordinasyon Ekibi tarafindan
yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarma gore stratejik planlama asamasma
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonugta performans gostergeleri ortaya konulmustur.

Bu stratejik planin okulumuzun basarisinin artirilmasma  6nemli  katk:
saglayacagina olan inancimi ifade ederek, emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

Murat SARIBIYIK
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurtuniin baskanliginda, bir okul midiur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan: ile bir yonetim kurulu {tiyesi

olmak {tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve gonilli

velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadt Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Murat SARIBIYIK MUDUR Ahmet KOSE MUDUR YRD.
Fatih AKDAS MUDUR YRD. Halil CELIK OGRETMEN
Ibrahim BOLAT OGRETMEN Ali GOK OGRETMEN
Emrullah CENGIZ OKUL AILEBIR. BSK. ELIF KARTAL VELI

Mehmet COLGECEN  UYE Davud SAHIN OGRENCI



1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, 1l ve Ilce Milli Egitim
Midurliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s51¢g1nda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yirtiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Diinyadaki siyasi, ekonomik ve teknolojik gelismeler, devletlerin yonetim
anlayislarmi gozden gecirmelerini zorunlu kilmustir. Yeniden yapilanma, seffaflik,
hesap verebilirlik, etkinlik, performans odakli biitce denetimi gibi kavramlar bu
degisimle birlikte kamu hizmetlerinin planlanmas1 ve yerine getirilmesinde ortaya
cikan kavramlar olmustur.

Ulkemizde egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli bicimde
sunulmasini saglamak ve bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla cesitli
yasal diizenlemeler yapilmistir. Mevcut personel, malzeme vb. unsurlarin istenilen
amaclara yonelik olarak kullanilabilmesi; ancak planlama ve strateji anlayisiyla
mimkiin olacaktir. Stratejik plan, hedefi olmanin en belirgin gostergesidir. Plan
insan1 gelecege hazir eden, gelecegi planlama firsati verme olayidir. Bir anlamda
gelecegi bugtinde, yasamaktir.

Stratejik plan birliktelik anlayisi ile kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve
kararlilik gosterebilme giictidiir. Bu nedenle stratejik planin, 6ncelikle kurumumuza
yeni bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak bicimde diistiniiltip tasarlanmalidir.
Hic stiphe yoktur ki bu yon, tilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve
cagdas uygarlik diizeyinin tsttine ¢ikma tilkiistiyle orttisen bir yon olmalidir.

Bu plan, Haci Bayram Veli Imam Hatip Ortaokulu'nun 2024-2028 yillari
arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar. Stratejik planlama stirecindeki faaliyetlerin
etkin bir sekilde uygulanabilmesi igcin Haci Bayram Veli Imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Planlama Ust Kurulu, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi olusturulmus ve
Calisma takvimine uygun olarak calismalara baslanmistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilarak degerlendirmelerde
bulunulmustur. Kurum ¢alisanlarinin gortisleri alinarak GZFT analizi yapilmais, ¢cikan



sonuclar onem derecesine gore sekillendirilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Kurum yoneticilerinin katildig1 toplantilarda kurumun
varolus nedeni de goz ontinde bulundurularak gortisleri alinmis, vizyon, misyon ilke
ve degerler olusturulmustur. Bu calisma bize, Haci Bayram Veli Imam Hatip
Ortaokulu’nun bugtinkii durumunu gostermistir.

Stratejik Plan Ekibi olarak okulumuzu daha etkili, verimli ve gagdas bir
yapilanma stirecine cekmek, 6grencilerimize bilgi ve toplum hayatinin geregi olan
tum davranislar1 kazandirmak icin cevre sartlarim1 goz ontinde bulundurarak
okulumuzun fiziki sartlarmi iyilestirme yoniinde ve egitim-6gretim ortamini
diizenleme adina hedefler koyarak stratejik planimizi hazirlamis bulunuyoruz.
Hazirlamis oldugumuz Haci Bayram Veli Imam Hatip Ortaokulu Mudiirliigi 2024-
2028 Stratejik Plan1'nin ilimize ve egitim camiamiza faydali olacagini inaniyor, katki
sunanlara tesekkiir ediyoruz.

15.05.2024

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Kahramanmaras Valiliginin 11.09.2012 tarihli ve 24914 sayili oluru
ile Ozel Idare Imam Hatip Ortaokulu olarak hizmete agilmistir. Okulumuz;
mahallemizin adi olan “ Haci Bayram Veli Mah." ile ayni ismi 06.11.2015 tarihinde
almis ve Haci Bayram Veli Imam Hatip Ortaokulu olmustur. [Ik mezunlarmi 2016
yilinin haziran aymda vermistir. 2016 yilinda okulumuza ve cevre halkina hizmet
vermek tiizere I1 Milli Egitim Mudurligi ve Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi
tarafindan imzalanan protokolle okulumuz yanina “Kapali Spor Salonu” yapilmustir.
Okulumuza 2016 yilindan itibaren Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve Fiber
Internet hizmeti verilmistir. Okulumuzda 27 derslik, 1 fen laboratuvari, 1 bilisim
laboratuvari, rehberlik odasi, idari odalar, toplant1 salonu, 6gretmenler odasi, kapali
spor salonu ve agik hali saha bulunmaktadar.

Okulumuz genis bir hinterlanda kiz ve erkek 6grencilerimize Imam Hatip
Ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelgesi ve 5018
say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolti Kanunu geregince kamu idarelerine getirilen
stratejik plan hazirlama ytiktimliiltigii cercevesinde ilgili mevzuata uygun olarak
mudirltagimiiz 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlik galismalarma baslanmistir. Bu
kapsamda kurumumuz 2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan1 degerlendirilmis
olup planin 3 amag ve 4 hedeften olustugu goriilmiistiir. 2019-2023 Stratejik Planinin



uygulamaya konulmasindan sonra yillik Izleme Degerlendirme Raporlari
hazirlanarak stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi saglanmaya calisilmigtir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik stireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere
bes boltimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelim boliimiui 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 27 performans
gostergesi, 5 strateji ile stratejiler kapsaminda belirlenen 15 eylem dogrultusunda
yapilmasi planlanan faaliyetlerin biiytik bir oranda gerceklestirilmistir.

Midurltigtimtuz 2019-2023 Stratejik Planmin amag¢ ve hedefleri asagida
siralanmaktadir:
Stratejik Amag 1: Biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini
saglamak.
Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak
tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini
artirmak.
Stratejik Amag 2: Biittin bireylere ulusal ve uluslararas: olgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmas: ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1: Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oramini ve ogrencilerin akademik basari diizeylerini
artirmak.
Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilikci yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve
uluslararas: projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararast 6grenci/dgretmen
hareketliligini artirmak.
Stratejik Amac 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin;
yOnetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin  degerlendirilmesi sonucu
Midurlugtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan doneminde yer vermesi gerekli goriilen
ihtiyaclar ile tist politika belgeleri dahilinde oncelik verilmesi gereken ve onemli
gortilen alanlar dikkate alinarak 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planlama
calismalar1  ytrtitilmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 stratejik planinda;
Bakanligimizin 2024-2028 stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda, kurumumuzun
kalkinmasina katki saglayarak toplumsal gelisimi saglayan, egitim dgretimde kaliteyi
one alan, kaynaklarini evrensel ilkeler dogrultusunda etkili ve verimli yoneten, cagin
sartlarma uygun bilgi ve beceri ile donatilmis bireyler yetistiren bir kurum olma
politikalar1 6n plana cikarilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

. Okulumuz
“Dayanak” bagligi altinda
siralanan  Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

. “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmnin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama,  stratejik  plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve iglemleri” faaliyetlerini

yiirtitmek.
. Resmi kurum ve
kuruluglar,  sivil  toplum

kuruluglart ve o6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykiri

olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla  protokoller ve
diger isbirligi caligmalarmi
ylriitmek

. Ortaokul
ogrencilerinin okula kayait,
stnif gecme, devam-
devamsizlik, sosyal

sorumluluk ¢alismalar1 vb.
is ve iglemleri

U T.C. Anayasasi

[ 1739 Sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu

o 652 Sayil1 MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

o 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

[ 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

U 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

. 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
. 4306 Sayil1 Zorunlu
Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

U 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

. MEB Personel Mevzuat
Biilteni

° Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

. MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi

U Milli Egitim Bakanlig1

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

U 04.12.2012/202358 Say il
flge MEM’niin Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

. Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya liskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yo6netmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlar Yénetmeligi

o Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

. MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

Miidiirliigimiizi
n hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla
gerektiren
caligmalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamu,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
stnirlamaktadir.

isbirligi

birlikte

] Kurumsal

kiiltiirimiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen
ogrenci ve velilerimizden
olusan paydaslarimiz, yeni

ve farklh  caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

. Mevzuat
itibariyle ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine ~ miidahale
alanini stmrlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

] Diger
kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
U] Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmast
U] Egitim
uygulamalari
konusunda
diizeyde tanitim
caligmalari yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

. Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirtlmast  igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

ulusal

° Mevzuatin,
calisanlarin kendilerini
giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plani

vV V VYV VYV V V

Cumhurbaskanlig1 Programu,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,

Onikigubat Ilge Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan,

Kahramanmaras [l Milli Egitim Miadirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,




Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve . 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu . 41. Madde Stratejik  Plan  Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligsmalar1
30344 sayih  Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul Tiimii 5 wyillik hedefleri igeren
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Stratejik Plan hazirlanmasi
2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢aligsmalari
MEB Kalite Cergevesi Timii Heflef Ye stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2024 Biit¢e Y11 Sunusu Tiimii Biitce ¢aligsmalari
OECD 2023 Raporu Tirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri  Orgiin Egitim Hedef  ve  gOstergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu idareleri igin Stratejik Plan Tiimii 5 willik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
N 2024-2028 Stratejik
2022/21 11 Genel T
sayii benege am Planinin Hazirlanmasi
MEB  2024-2028  Stratejik  Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumi Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timiu her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Ke.lihr"an.l.aﬁ.maras i Mﬂl,l, Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plam umu stratejilerin belirlenmesi
Onlklsubvat llge = Milli Eglt,l,m - Amag, hedef, gosterge ve
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Timii

Plan:

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel trtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmastir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Geziler, Ziyaretler,

Okul I¢i ve Okul Dis1 Diizenlenen Turnuvalar

Seminerler, Konferanslar, Hizmetici Egitimler.

Kermesler, Y1l Sonu Mezuniyet

Ogrenci Tanima Calismalari, Akademik Destek

Calismalari, Bireysel ve Grup Goriismeleri.

Deneme Sinavlari, Bilgi ve Kiilttir Yarismalar:

Sinif Ici ve Sinif Dist ortamlar

Geziler, Piknikler




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en ¢nemli paydaslar1 arasinda yer alan o6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler icin toplam 12,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme vyapilirken “Katihlyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”

maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.



Ogrenci Anketi Sonuglarz:

Okulumuzda toplam 738 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 220 6grenciye uygulanan anket sorular: ve sonuglar:

asagida yer almaktadur.

ORTAOKUL OGRENCILERI IiCiN

KONU BASLIKLARI
NO

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum.

02- | Okul temiz ve hijyveniktir.
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir.

04- | Okul, veni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar.

05- | Farkh kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagim
diisiiniyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtivac duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

07- | Okul midiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla gGriisebilirim.

08- | Okul rehberlik servisinden ihtivaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

05- | Okul kigisel hedefler belirlememade ve bu hedeflere ulasmamada yeterli rehberlik
gdivor.

10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var.

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar sunuyor.

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katka saghyor.

13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

14- | Osretmenlerim beni daha ivi performans gdstermem icin tesvik ediyor.

15. | Qdretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici vintemler kullanir.

16 | Smmav wve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir.

15- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var.

20- | DYK'leri yeterli buluyorum.




Ogrenciler icin Memnuniyet Anketi
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Sekil 1: Ogrenciler icin memnuniyet anketi grafigi.

Ankete katilan Ogrencilerimizin tiim sorulara verdigi cevaplarda ortalama

olarak %6411 Katilryorum ve Kesinlikle Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.



Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 45 O6gretmenin tamamina

uygulanan anket sorular1 ve sonuglar1 asagida yer almaktadur.

OGRETMENLER ICIN

KONU BASLIKLARI

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum.

l::IIE- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli|olarak gelisiyor.

03- | Okul temiz ve hijyenikir.

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
Gnlemleri alir,
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar.

06- | Okulumuz mesleki yeterliliimi gelistirmek icin egitim firsatlar sunuyor.

07- | Okul yonetimimiz 63retmenleri etkin bir sekilde ydnlendirir.

06- | Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 0grenme ortam
olusturmustur,

09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclarn olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikas: vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14- | Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdtiriliir.
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum.




Ogretmen Memnuniyet Anketi
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Sekil 2: Ogretmenler icin memnuniyet anketi grafigi.

Ankete katilan Ogretmenlerimizin tiim sorulara verdigi cevaplarda ortalama

olarak %84’11 Katiltyorum ve Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.



Veli Anketi Sonuclar::

1450 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 200 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismas1 sonugclar1 asagidaki gibidir.

VELILER iCIN
KONU BASLIKLARI

NO

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

03- | Okul temiz ve hijyeniktir.

04- | Okul, ogrencilerin ve personelin givenlifini saglamak icin uygun givenlik
onlemleri alir.

05- | Okul, veni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir,

07- | Okul ¢o r:ug-umun dgrenme ilgisini-gﬁg]eﬂdiriynr.

08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.

09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama vardimai oluvor,

10- | Okul, cocufumun O&Zrenme performanst ve gelisimi haklinda beni iyl
bilgilendiriyor.

11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizhk ve ogrenme giiclikleri ile karsilashginda
veterli destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum,

13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor.

14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle ivi bir iliski kurar.

16 | Okul, aktif veli katihmuni tesvik eder.

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim.

18- | Bir veli olarak okula aidivet hissediyorum.

19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim.

20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




Veliler icin Memnuniyet Anketi
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Sekil 3: Veliler i¢cin memnuniyet anketi grafigi.

Ankete katilan 6grencilerimizin tiim sorulara verdigi cevaplarda ortalama

olarak %68’i Katilryorum ve Kesinlikle Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.



2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Simif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma dgrencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair

detayl1 siiflandirmalar1 hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gerceklestirilmesi

onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarin da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarma (simf
say1sl, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamimi degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.




2.7.1. Teskilat Semasi

Teskilat Semasi
Okul Mudiirt
Midir Yardimaist | (o _____t________ > Midiir Yardimcis
[ Yardimci Hizmet ]4 ________________ »  Brans Ogretmenleri
Personeli

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bﬂi’leri

Okul Miiduirti ve Mudiir Yardimcist 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 19 26 45
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 1 4
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 28 27 54



2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis: ve teknolojiyi kullanabilme dtizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereglerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasmin diistintildiigti de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calsir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 34 Yazici Sayisi 5
Masatistii Bilgisayar Sayis1 23 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 TV Sayist 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 100 Mbps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ¢ yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 15.806 15.806
2022 23.507,32 23.507,32
2023 43.903,88 43.903,88

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binast ile acgik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 8'de

yer almaktadir.



Tablo 8. Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Kat Sayist 5 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 27 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 27 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 27 Bilgisayar Laboratuvar1 X

Idari Odalarin Alani (m2) 90 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 855 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7500

Okul Kapal1 Alan (m2) 8500

Sanatsal, bilimsel ve sportif 190
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 49
Tuvalet Sayist 40
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilari

ANASINIFIA 13 7 20 7/A 28 28
ANASINIFIB 9 12 21 7/B 26 26
5/A 29 29 7/C 27 27
5/C 32 32 7/D 27 27
5/D 32 32 7/E 27 27
5/F 30 30 7/F 26 26
5/H 33 33 7/H 24 24
6/A 23 23 8/A 22 22
6/B 27 27 8/B 28 28
6/C 28 28 8/C 32 32
6/D 28 28 8/D 29 29
6/E 29 29 8/E 28 28
6/F 24 24

8/F 39 39
o bW Toram ws aw 7



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.



Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
o Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararas: su
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat kirlenmesi
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat ,
e Bakanlik,il | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Toprak
ve ilge e Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, yapist,
stratejik gelirini arttiric1 |e Aile ¢ Dijital Giivenlik, o Bitki
planlarmin unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi ortlisi,
incelenmesi, | o Okul/kurumun degismeler iizerinden Sektorel e Dogal
e Yasal giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Diizenlemeler kaynaklar1
yiikiimliiltikl arttiran cekirdek imkanlari, n
erin unsurlar, aileye) e Okul/kurumun korunmas1
belirlenmesi, | e Tasarruf e - Devlet sahip olmadig icin
e Olusturulmas | saglama uygulamalari, teknolojik yapilan
1 gereken imkanlari, e Okul/kurumun araglar caligmalar,
kurul ve o Igsizlik teknoloji e Personelin ve e Cevrede
komisyonlar, durumu, kullanim ogrencilerin yogunluk
e Okul/kurum | e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji goOsteren
cevresindeki hizmet satin e Niifus artisi, kullanim hastaliklar,
politik alma Gog, kapasiteleri, ¢ Dogal
durum. imkénlar, eNiifusun yas  |e Personelin ve afetler
o Kullanilabilir gruplarma gore | Ogrencilerin (deprem
biitce dagilimi, sahip oldugu kusaginda
e Hayat teknolojik bulunma,
beklentilerinde | araglar, Covid 19,
ki degisimler  |e Teknoloji kene
(Fhzl para alanmdaki vakalari
kazanma hirsi, gelismeler vb.)
liiks yagama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanim1
kentsel
yasam),
eBeslenme
aliskanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu
ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.



Giiglii Yonler

Ogrencilerin ¢cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Ogrenciler Akademik basar1
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlari

Kurum kilttirt
Ekip ruhu
Calisanlar Proje tabanli etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akilli tahta
Donanim Bilgisayar laboratuvar1
Gigclu internet ag1
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siiregleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
Iletisim Siirecleri fletisim aglari
Derslik basina diisen 6grenci sayis1
Bina ve Yerlegke Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan Oyun bahgesi



Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanc dil yeterliligi

Egitim stirecine miidahale

Yeni bina ihtiyact

Laboratuvarlarm etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilim

8

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen onem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig
{lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiilttirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis



Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Politik Destek personel yetersizligi
Siav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:

Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin  egitime yonelik duyarlilik dtizeylerindeki
farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali dtizenlemelerin  yenilenememesi ve

uygulamada yasanan problemler

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz ontinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

garia izl Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi




BOLUM III



GELECEGE BAKIS
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Ulkemizin ve milletimizin milli ve manevi degerleri ile evrensel degerlerini
oztimseyen hayata hazir, mutlu ve 6zgtir bireyler yetistirmek, milli degerlerimiz ile
evrensel insani degerleri 6ztimsemis, cagdas yasamin gerektirdigi bilgi ve becerileri
edinmis, farkhiliklari, zenginlik olarak algilayabilecek demokratik olgunlukta,
kendisiyle baristk ve ozgitiven sahibi, liderlik ozellikleri ile donatilmus, estetik
begenileri gelismis, idealist caliskan ve tiretken, mutlu ve 6zgtir bireyler yetistirmek
okulumuzun en temel misyonudur.

VIZYON

Gecmisten getirdigi degerler ve basarilardan aldig1 giicle, gelecekte s6z sahibi
olan lider insanlar1 yetistirecek saygin bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

5
6) Seffaflik
7) Isbirligi

)
)
)

4) Paylasimcilik
) Egitim Teknolojilerine Uyum
)
)
)

8) Degisime agik
9) Saglikli iletisim
10) Dirtstlik



IV. BOLUM



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Al. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, atdlyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.




A2. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H2.1. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
i¢in okul saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

0 0 0 0 0 0
327 385 420 453 485 500
520 550 580 610 630 650
421 480 520 550 600 650
%20 2 2 2 2 2 2

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve gtivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar:
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen
ve ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir..




A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.

S1 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik
eterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.




TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

A4.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

% 25

% 25 10 9 8 8 7 6

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktr.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.




TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashg: esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A5. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
ereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
onlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktr.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.




MALIYETLENDIRME

2024-2028 Strateiik Planm Faaliiet / Proie Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 55.000  65.000 @ 80.000  100.000 @ 120.000 = 420.000

Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0

Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 60.000  84.000  100.000 130.000 150.000 = 524.000
TOPLAM 115.000 149.000 180.000 230.000 270.000 944.000

MALIYET TABLOSU

30.000 35.000 42.500 50.000 | 60.000
25.000 30.000 35.000 45.000 | 55.000

20.000 25.000 30.000 40.000 | 45.000
12.500 20.000 25.000 30.000 | 40.000

10.000 14.500 20.000 25.000 | 35.000




V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarmnda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidurliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.
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